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bron: Raad van State 

CDA-partijideoloog, topambtenaar en veertien jaar staatsraad, die buiten de 

politieke schijnwerpers invloedrijk was. Zoon van een vicevoorzitter van het CNV. 

Begon zijn loopbaan als medewerker van het wetenschappelijk instituut van 

de ARP i (vanaf 1980 voor het CDA). Was daarna sociaaleconomisch adviseur van 

minister-president Lubbers i tijdens diens eerste twee kabinetten. In de nadagen 

van het kabinet-Lubbers II i werd hij directeur-generaal Algemene 

beleidsaangelegenheden op het ministerie van Sociale Zaken en 

Werkgelegenheid. Sloot zijn ambtelijke loopbaan af als directeur-generaal op het 

ministerie van Onderwijs. Als lid van de Raad van State i in het bijzonder 

betrokken bij de advisering over het financieel en sociaaleconomisch beleid. 

in de periode 2002-2016: lid Raad van State. 

 

1.Personalia 

voornamen (roepnaam) 

Hans (Hans) 

 

geboorteplaats en -datum 

Amsterdam, 28 juli 1946 

2. Partij/stroming 

partij(en) 

 

• ARP (Anti-Revolutionaire Partij), tot 11 oktober 1980 

• CDA (Christen-Democratisch Appèl), vanaf 11 oktober 1980 

https://www.parlement.com/9353000/1/j4nvj5tjwh5wopw_j9vvknrezmh4csi/vges2yehaqod?w=283&h=364
https://www.parlement.com/9353000/1/j4nvj5tjwh5wopw_j9vvknrezmh4csi/vges2yehaqod?w=283&h=364
https://www.parlement.com/id/vh8lnhrogvuw/anti_revolutionaire_partij_arp
https://www.parlement.com/id/vg09llfurayx/r_f_m_ruud_lubbers
https://www.parlement.com/id/vh8lnhronvw4/kabinet_lubbers_ii_1986_1989
https://www.parlement.com/id/vh8lnhrq7yan/raad_van_state_rvs


3. Hoofdfuncties/beroepen 

• raadadviseur sociaal-economisch beleid, Kabinet van de minister-

president, ministerie van Algemene Zaken, van november 1983 tot 

december 1989 

• directeur-generaal Algemene beleidsaangelegenheden, ministerie van 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid, van december 1989 tot 2000 

• directeur-generaal Strategie en Arbeidsmarkt, ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschappen, van 2000 tot 1 september 2002 

• lid Raad van State, van 1 september 2002 tot 1 augustus 2016 

4. Nevenfuncties 

huidige (2/3) 

 

• onafhankelijk voorzitter cao Waterschappen 

• onafhankelijk voorzitter commissie die onderzoek doet naar 

zorgbehoeften van Dutchbat III-veteranen 

 

vorige (2/29) 

 

• verkenner/bemiddelaar cao waterschappen, 2018 

• onafhankelijk voorzitter commissie Regulering van Werk, van november 

2018 tot januari 2020 

7. Wetenswaardigheden 

algemeen 

 

• Behoorde in december 1966 met onder anderen Boersma, De Graaf en 

Boukema tot een aantal ARP-leden die per brief het Centraal Comité van 

de ARP liet weten teleurgesteld te zijn over het niet voor een Tweede 

Kamerkandidatuur voordragen van J. Smallenbroek. 

 

uit de privésfeer 

 

• Zijn ouders vervulden beiden functies bij het CNV 
 


